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ค าน า 

 ตามที่สภามหาวิทยาลัยได้ให้ความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 -2565) ฉบับทบทวนประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ในการประชุมครั้งที่ 5/2564 เมื่อวันอังคารที่ 17 สิงหาคม 2564 และได้ให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ในการประชุมครั้งท่ี 6/2564 เมื่อวันเสาร์ที่ 11 กันยายน 2564  

ดังนั้น เพ่ือให้คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมมีการน าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมและมี ผลการ
ด าเนินงานเป็นไปตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายในของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 คณะฯ จึงจัดท าแผนปฏิบัติราชการ คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยคณะกรรมการประจ าคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมได้ให้ความเห็นชอบ  ในการประชุมครั้งที่ 4/2564 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 
14 ตุลาคม 2564  ให้มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ระยะ 5 ปี  (พ.ศ. 2561 – 2565) ฉบับทบทวนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565) ฉบับทบทวนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
และยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  เพ่ือเป็นแนวทางในการร่ วมกันขับเคลื่อนการปฏิบัติภารกิจให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่
มหาวิทยาลัยและคณะฯ ก าหนดไว้ต่อไป 

 
 

 
 (อาจารย์ ดร.กันตภณ  มะหาหมัด) 

คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
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สารบัญ 
 
 
 

เรื่อง                   หน้า 
ค าน า 
สารบัญ 
บทที่ 1  ข้อมูลพื้นฐานคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม              1 
บทที่ 2  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565) ฉบับทบทวนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  11 
บทที่ 3  แผนปฏิบัติราชการ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565                  17 
บทที่ 3  การติดตามและประเมินผล                       30 
ภาคผนวก                 32 
  - การวิเคราะห์สถานการณ์และสภาพแวดล้อมของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (SWOT Analysis)   
 - ความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติราชการ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
   และการถ่ายทอดเป้าหมายตามแผนระดับคณะแต่ละ OKR ลงสู่ระดับหลักสูตร กับเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
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บทที่ 1 
ข้อมูลพื้นฐานของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

 
1. ประวัติความเป็นมา 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา เดิมเป็นหมวดวิชาหัตถศึกษาและอุตสาหกรรมศิลป์ ท าการเปิดสอนวิชาเลือกระดับ ป.กศ.  และ  ป.กศ.
สูง  ในปี  พ.ศ. 2519  ได้รับการจัดตั้งเป็นภาควิชา สังกัดคณะวิชาวิทยาศาสตร์ เปิดสอนสาขาการศึกษาระดับอนุปริญญา วิชาเอกหัตถศึกษาและอุตสาหกรรมศิลป์ จนกระทั่งปี 
พ.ศ. 2531  ได้เปิดสอนระดับปริญญาตรี  หลักสูตร 4  ปี  วิชาเอกหัตถศึกษาและอุตสาหกรรมศิลป์   

ในแผนพัฒนาการศึกษาระยะที่ 7 (2535-2539)  กรมการฝึกหัดครูได้เล็งเห็นความจ าเป็นในการผลิตบุคลากรด้านเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ให้เพียงพอกับการ
ขยายตัวของอุตสาหกรรมในประเทศ จึงได้บรรจุแผนการจัดตั้งคณะวิชาอุตสาหกรรมศึกษาขึ้นในวิทยาลัยครู 7 แห่ง  ดังนี้ 

 1.  วิทยาลัยครูเพชรบุรี 
 2.  วิทยาลัยครูฉะเชิงเทรา 
 3.  วิทยาลัยครูเชียงราย 
 4.  วิทยาลัยครูก าแพงเพชร 
 5.  วิทยาลัยครูสุรินทร์ 
 6.  วิทยาลัยครูเลย 
 7.  วิทยาลัยครูสงขลา 

ต่อมาได้มีวิทยาลัยครูได้ขอเข้าร่วมโครงการอีก  2  แห่ง  คือ 
 1.  วิทยาลัยครูเพชรบุรีพิทยาลงกรณ์ 
 2.  วิทยาลัยครูพระนคร 
รวมเป็น 9 แห่ง และได้มีการตกลงเปลี่ยนชื่อมาเป็นคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม เมื่อวันที่ 24  มกราคม 2538 ได้มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ 

พ.ศ. 2538 วิทยาลัยครูทุกแห่งจึงได้เปลี่ยนมาเป็นสถาบัน วิทยาลัยครูสงขลาจึงเปลี่ยนมาเป็นสถาบันราชภัฏสงขลา ตั้งแต่บัดนั้นเปะนต้นมา สถาบันราชภัฏสงขลาได้มีความ
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เจริญก้าวหน้ามาเป็นล าดับจนสามารถเปิดสอนถึงระดับบัณฑิตศึกษาได้ในปี พ.ศ. 2544 และเมื่อวันที่ 15 มิถุนายนพ.ศ. 2547 ก็ได้รับการยกฐานะเป็น มหาวิทยาลัยราช
ภัฏสงขลา ในที่สุด 

ปี พ.ศ. 2540 ภาควิชาอุตสาหกรรมศิลป์ ได้แยกจากคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยจัดตั้งเป็น “โครงการจัดตั้งคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม”   
วันที่ 12 ตุลาคม 2542 ได้มีประกาศกระทรวงศึกษาธิการแบ่งส่วนราชการจัดตั้งคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมขึ้นในสถาบันราชภัฏสงขลา มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่  

13  ตุลาคม  2542   
ต่อมา ปีการศึกษา 2542 คณะได้มีการเปิดสอน 2 โปรแกรมวิชา คือ โปรแกรมวิชาไฟฟ้า และโปรแกรมวิชาโลหะซึ่งเป็นระดับอนุปริญญา 
ปีการศึกษา 2545 คณะได้มีการเปิดสอนเพ่ิมข้ึนอีก 2 โปรแกรมวิชา คือ โปรแกรมวิชาเทคโนโลยีไฟฟ้าอุตสาหกรรม และโปรแกรมวิชาเทคโนโลยีการจัดการ

อุตสาหกรรมเป็นหลักสูตร 2 ปีต่อเนื่อง  ระดับปริญญาตรี 
ปีการศึกษา 2546 คณะได้มีการเปลี่ยนแปลงชื่อโปรแกรมวิชา คือ เดิมโปรแกรมวิชาโลหะ เปลี่ยนเป็นโปรแกรมวิชาเทคโนโลยีการผลิต 
ปีการศึกษา 2550 คณะได้มีการเปิดโปรแกรมวิชาเพ่ิมขึ้นอีก 1 โปรแกรมวิชา คือ โปรแกรมวิชาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์อุตสาหกรรม 
ปีการศึกษา 2552 คณะได้มีการปรับปรุงหลักสูตร ระดับปริญญาตรี จากหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (2 ปี ต่อเนื่อง) ปรับปรุง

เป็นหลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต  สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  (ต่อเนื่อง) (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2553) และเริ่มใช้ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา  2553  เป็นต้นไป  รวมทั้ง
ได้มีการเปิดหลักสูตรใหม่อีก 1 หลักสูตร คือ หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาวิศวกรรมการจัดการ  หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2553 และเริ่มใช้ในภาคเรียนที่ 1 ปี
การศึกษา 2553 เป็นต้นไป 
 ปีการศึกษา 2554 คณะฯ ได้มีเปิดหลักสูตร ระดับปริญญาตรี จ านวน 2 หลักสูตร   

1. หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (ต่อเนื่อง) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2554 มี  4 วิชาเอก 
1) วิชาเอกเทคโนโลยีไฟฟ้าอุตสาหกรรม 
2) วิชาเอกเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์อุตสาหกรรม 
3) วิชาเอกเทคโนโลยีการจัดการอุตสาหกรรม 
4) วิชาเอกเทคโนโลยีการผลิต 

2. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาวิศวกรรมการจัดการ หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2553 
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ปีการศึกษา 2555 คณะฯ ได้มีการเปิดหลักสูตรใหม่และเปิดรับนักศึกษาอีก 1 หลักสูตร คือ หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโลจิสติกส์หลักสูตรใหม่ 
พ.ศ. 2555และมีการปรับโครงสร้างการบริหารงานระดับโปรแกรมวิชาจากเดิม 4 โปรแกรมวิชา เป็น 2 โปรแกรมวิชา คือ 

1. โปรแกรมวิชาอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 
2. โปรแกรมวิชาวิศวกรรมและการจัดการ 
ปีการศึกษา 2556 คณะได้มีการเปลี่ยนชื่อโปรแกรมวิชา จากเดิมโปรแกรมวิชาวิศวกรรมและการจัดการ เปลี่ยนเป็นโปรแกรมวิชาวิศวกรรมศาสตร์  
ปีการศึกษา 2557คณะฯ ได้มีการเปิดหลักสูตรใหม่และเปิดรับนักศึกษาอีก 1 หลักสูตร คือ หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม หลักสูตรใหม่ 

พ.ศ. 2557 
ปีการศึกษา 2558 คณะฯ ได้มีการปรับปรุงหลักสูตร จ านวน 2 หลักสูตร คือ หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (ต่อเนื่อง) หลักสูตรปรับปรุง 

พ.ศ. 2558 และ หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมการจัดการและระบบการผลิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2558 
ปีการศึกษา 2559 คณะฯ ได้มีการปรับปรุงหลักสูตร หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโลจิสติกส์ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559 

 ปีการศึกษา 2562 คณะฯ ได้มีการปรับปรุงหลักสูตร จ านวน 3 หลักสูตร ดังนี้ 
 - หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม พ.ศ. 2557 ปรับปรุงเป็น 
   หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีอุตสาหการ พ.ศ.2562 
 - หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (ต่อเนื่อง) พ.ศ. 2558 ปรับปรุงเป็น 
   หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีไฟฟ้าอุตสาหกรรม (ต่อเนื่อง) พ.ศ. 2562 และ 
   หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีการจัดการอุตสาหกรรม (ต่อเนื่อง) พ.ศ. 2562 

 ปีการศึกษา 2563 คณะฯ ได้มีการปรับปรุงหลักสูตร จ านวน 1 หลักสูตร และหลักสูตรใหม่ จ านวน 1 หลักสูตร ดังนี้ 
- หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมการจัดการและระบบการผลิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2558 ปรับปรุงเป็น 

หลักสูตรอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563 
- หลักสูตรอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีอเล็กทรอนิกส์และดิจิทัล หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2563  
ปีการศึกษา 2564  คณะฯ ได้มีการปรับปรุงหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโลจิสติกส์ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2564 
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5. โครงสร้างการบริหารงานคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 
 
 

  
  

 

คณบดี 

คณะกรรมการประจ าคณะฯ 

คณะกรรมการบรหิารคณะฯ คณะกรรมการบรหิารวิชาการ 

 
ส านักงานคณบด ี

หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต  
สาขาเทคโนโลยีอุตสาหการ  
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2562 

 

หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต  
สาขาเทคโนโลยีไฟฟ้าอุตสาหกรรม 

(ต่อเนื่อง) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2562 

 

หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต  
สาขาเทคโนโลยีการจัดการอุตสาหกรรม 
(ต่อเนื่อง) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2562 

หลักสูตรอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต 
สาขาเทคโนโลยีการผลิต  

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2563 

 

หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  
สาขาวิศวกรรมโลจิสติกส์ 

 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2564 
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6. หลักสูตรที่เปิดรับนักศึกษา  ปีการศึกษา 2564 รวมทั้งหมด 5 หลักสูตร โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
6.1 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโลจิสติกส์   
6.2 อุสาหกรรมศาสตาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิต 
6.3 เทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหการ   
6.4 เทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีไฟฟ้าอุตสาหกรรม (ต่อเนื่อง)  
6.5 เทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการจัดการอุตสาหกรรม (ต่อเนื่อง)  

 
7. จ านวนนักศึกษาคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  ข้อมูล ณ วันที่ 10 สิงหาคม 2564 
ตารางท่ี 1 ข้อมูลนักศึกษาภาคปกติ ปีการศึกษา 2564   

ชื่อหลักสูตร/สาขาวิชา 
รหัสนักศึกษา / จ านวนนักศึกษา (คน)   

รหัส 64 รหัส 63 รหัส 62 รหัส 61 รหัส 59-60 
(ตกค้าง) 

รวม 

วศ.บ. สาขาวชิาวิศวกรรมโลจสิติกส์ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2564 58 40 55 33 13 199 
อส.บ. สาขาวชิาเทคโนโลยีการผลิต หลักสูตรปรบัปรุง พ.ศ.2563 25 17 - - - 42 
วศ.บ. สาขาวชิาวิศวกรรมการจดัการและระบบการผลิต หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ.2558  - - 19 6 16 41 
ทล.บ. สาขาวิชาเทคโนโลยไีฟฟา้อุตสาหกรรม (ต่อเนื่อง) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2562  87 50 30 - - 167 
ทล.บ. สาขาวิชาเทคโนโลยีการจัดการอุตสาหกรรม (ต่อเนื่อง) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2562 70 67 8 - - 145 
ทล.บ. สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหการ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2562 33 42 52 -  127 
ทล.บ. สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 4 ปี หลักสูตรใหม่ พ.ศ.2557  - - 73 23 96 
รวม 273 216 164 112 52 817 
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ตารางท่ี 2 ข้อมูลนักศึกษาภาค กศ.บป. ปีการศึกษา 2564   

ชื่อหลักสูตร/สาขาวิชา 
รหัสนักศึกษา / จ านวนนักศึกษา (คน) 

รหัส 64 รหัส 63 รหัส 62 รหัส 61 รวม 
ทล.บ. สาขาวิชาเทคโนโลยีไฟฟ้าอุตสาหกรรม (ต่อเนื่อง) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2562 - 10 21 10 41 
ทล.บ. สาขาวิชาเทคโนโลยีการจัดการอุตสาหกรรม (ต่อเนื่อง) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2562 55 29 68 1 153 
รวม 55 39 89 11 194 

 

8. ข้อมูลบุคลากรสายวิชาการ ( ณ เดือน 30 สิงหาคม 2564) 

ตารางท่ี 3 จ านวนอาจารย์ประจ า จ าแนกตามประเภท (นับรวมลาศึกษาต่อ)   
ประเภทบุคลากร จ านวน (คน) ร้อยละ หมายเหตุ 

ข้าราชการ 5 16.13  
พนักงานมหาวิทยาลัย 25 80.64  
พนักงานประจ าตามสัญญา 1 3.23 อาจารย์ชาวต่างชาติ 

รวม 31 100.00  
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ภาพที่ 2 แผนภูมิเปรียบเทียบจ านวนอาจารย์ประจ า จ าแนกตามประเภท (นับรวมลาศึกษาต่อ) 
 
 
ตารางท่ี 4 จ านวนอาจารย์ประจ า จ าแนกต าแหน่งทางวิชาการ (นับรวมลาศึกษาต่อ) 

ประเภทบุคลากร จ านวน (คน) ร้อยละ หมายเหตุ 
อาจารย์ 16 51.61  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 14 45.16 อยู่ระหว่างยื่นขอก าหนดต าแหน่ง ผศ. 1 คน (กระบวนการมหาวิทยาลัย)   
รองศาสตราจารย์ 1 3.23  
ศาสตราจารย์ 0 0.00  

รวม 31 100.00  
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ข้าราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานประจ าตามสัญญา

เปรียบเทียบจ านวนอาจารย์ประจ า จ าแนกตามประเภท (นับรวมลาศึกษาต่อ)  



11 
 

 
 
ภาพที่ 3 แผนภูมิเปรียบเทียบจ านวนอาจารย์ประจ า จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ (นับรวมลาศึกษาต่อ) 
 
ตารางท่ี 5 จ านวนอาจารย์ประจ า จ าแนกตามคุณวุฒิการศึกษา (นับรวมลาศึกษาต่อ) 

ประเภทบุคลากร จ านวน (คน) ร้อยละ หมายเหตุ 
ปริญญาตรี 1 3.22  
ปริญญาโท 18 58.07 ศึกษาต่อระดับปริญญาเอก จ านวน 5 คน  (ปฏิบัติงาน 4 คน / ลาเรียนเต็มเวลา 1 คน) 
ปริญญาเอก 12 38.71  

รวม 31 100.00  
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อาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์

เปรียบเทียบจ านวนอาจารย์ประจ า จ าแหนกตามต าแหน่งทางวิชาการ (นับรวมลาศึกษาต่อ)
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ภาพที่ 4 แผนภูมิเปรียบเทียบจ านวนอาจารย์ประจ า จ าแนกตามคุณวุฒิการศึกษา (นับรวมลาศึกษาต่อ) 
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ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก

เปรียบเทียบจ านวนอาจารย์ประจ า จ าแนกคุณวุฒิการศึกษา (นับรวมลาศึกษาต่อ)
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9. ข้อมูลบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ  

ตารางท่ี 6 ข้อมูลบุคลากรสายสนับสนุนวิชการ จ าแนกตามต าแหน่ง 

ต าแหน่ง/ประเภทบุคลากร จ านวน (คน) ร้อยละ 
เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 4 44.44 
นักวิชาการศึกษา 2 22.22 
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 1 11.11 
ช่างเทคนิค 1 11.11 
ช่างไฟฟ้า 1 11.11 

รวม 9 100.00 

 
ภาพที่ 5 แผนภูมิเปรียบเทียบจ านวนบุคลาการสายสนับสนุนวิชาการ จ าแนกตามต าแหน่ง  

44.44%

22.22%

11.11% 11.11% 11.11%
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เจ้าหน้าที่บริหารงานทัว่ไป นักวิชาการศึกษา นักวิชาการคอมพิวเตอร์ ช่างเทคนิค ช่างไฟฟ้า

เปรียบเทียบจ านวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ จ าแนกตามต าแหน่ง
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บทที่ 2 
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563-2565)  

ฉบับทบทวนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
 

1. ปรัชญา 
 สร้างปัญญา พัฒนาเทคโนโลยี สร้างคนดี พัฒนาสังคม 
 
2. ปณิธาน 
 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มุ่งมั่นในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีอุตสาหกรรม เพ่ือน าไปใช้ในการพัฒนาปร ะเทศและ
ประกอบอาชีพอิสระ สามารถสร้างงานขึ้นได้ด้วยตนเอง รู้จักรับผิดชอบต่อสังคม รู้ซึ้งถึงคุณค่าแห่งความเป็นมนุษย์และความเป็นไทย โดยให้การศึกษาวิชาชีพชั้นสูงควบคู่
ไปกับการอบรมคุณธรรม จริยธรรม การพัฒนาบุคลิกภาพ การรักษาจารีตประเพณีที่ดีงามของไทย การให้บริการวิชาการแก่สังคม การวิจัย  เพ่ือการปรับปรุงพัฒนา ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น เพ่ือยกระดับฐานะความเป็นอยู่ของคนในท้องถิ่นให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
 
3. วิสัยทัศน์ 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม เป็นคณะชั้นน าด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อพัฒนาท้องถิ่นภาคใต้สู่สากล 
 
4. พันธกิจ 
 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ก าหนดพันธกิจหลัก 6 ประการ ดังนี้ 

4.1 จัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิต ทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่มีคุณภาพและคุณธรรม  
4.2 วิจัยและสร้างสรรค์ผลงานด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
4.3 บริการวิชาการ พัฒนาวิชาชีพ แก่ชุมชนและสังคมในท้องถิ่น 
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4.4 ทะนุบ ารุง สืบสาน ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
4.5 ส่งเสริมพัฒนาท้องถิ่นตามพระราโชบาย 
4.6 เพ่ิมขีดความสามารถทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือเข้าสู่การเป็นประชาคมอาเซียน 

 
5. ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ 4 ประเด็น ดังนี้ 

5.1 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่สากล 
5.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างสังคมแห่งปัญญา 
5.3 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 น าพาองค์กรสู่ความสุขและความม่ันคง 
5.4 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ธ ารงศาสตร์พระราชาพัฒนาท้องถิ่นตนอย่างยั่งยืน 

 
6. สรุปจ านวนเป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด และกลยุทธ์ ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา  
ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565) ฉบับทบทวนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ยุทธศาสตร์ที่ Objective Key Result โปรแกรม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 3 12 16 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 1 3 5 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 2 3 3 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 2 3 5 

รวมทั้งสิ้น 8 21 29 
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ความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะเทคโนโลยีอตุสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565) ฉบับทบทวนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

  

ประเด็นยุทธศาสตร/์Objective/Key Result หน่วยวัด 

 เป้าหมาย
มหาวิทยาลัย 
ปีงบประมาณ 

2565 

ผลงานคณะฯ ปีงบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ตัวบ่งชี้ SAR  
2563 
(ผล) 

2564 
(ผล) 

2565 
(แผน) 

เป้าหมาย 

คณะ หลักสูตร คณะ หลักสูตร 

ยุทธศาสตร์เชิงรุกที่ 1 ยกระดบัคุณภาพการศึกษาสู่สากล 
Objective 1.1 ความโดดเด่นด้านวิชาการ 
1.1.1 คณะมีหลักสูตรทันสมัยและหลักสูตรแนวใหม่ หลักสูตร 15 1 1 2 ผศ.ดร.

ศรัณย ์
ประธาน
หลักสตูร 
(หลักสูตร

ละ 1 คอร์ส) 
 

  

1.1.2 ศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
 

ศูนย์ 3 - - 1 ผศ.ดร.
ศรัณย/์ดร.

วิชาญ 
 

-   

1.1.3 เครือข่ายด้านวชิาการ 
 

เครือข่าย 5 3 - 1 ผศ.ดร.
ศรัณย ์

-   

Objective 1.2 บัณฑิตนักปฏิบติัและและบัณฑิตศึกษาท่ีมีศักยภาพสอดคล้องกับความต้องการท้องถิ่นและการพัฒนาประเทศ 

1.2.1 อัตราการรับเข้านักศึกษาใหม่  ร้อยละ 80 - - 80  
(256 คน) 

ผศ.ดร.
ศรัณย ์

ประธาน
หลักสตูร 
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ประเด็นยุทธศาสตร/์Objective/Key Result หน่วยวัด 

 เป้าหมาย
มหาวิทยาลัย 
ปีงบประมาณ 

2565 

ผลงานคณะฯ ปีงบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ตัวบ่งชี้ SAR  
2563 
(ผล) 

2564 
(ผล) 

2565 
(แผน) 

เป้าหมาย 

คณะ หลักสูตร คณะ หลักสูตร 

1.2.2 ร้อยละผู้ส าเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร  ร้อยละ  60 59.42 64.1 60  
(155 คน) 

ผศ.ดร.
ศรัณย ์

ประธาน
หลักสตูร 

  

1.2.3 ผู้ส าเร็จการศึกษาประกอบอาชีพอิสระ/ผู้ประกอบการ 
 

ร้อยละ 40 45.44  44.83  40  
(56 คน) 

ผศ.ดร.
ศรัณย ์

ประธาน
หลักสตูร 

 2.2 
 

1.2.4 นักศึกษาในระบบสหกิจศึกษาหรือสหกิจนานาชาติ ร้อยละ 30 80  
(112 คน) 

93.26  
(83 คน) 

50 
(56 คน) 

ผศ.ดร.
ศรัณย ์

ประธาน
หลักสตูร 

4 ป ี

5.1  

1.2.5 นักศึกษาได้รับรางวัลระดบัชาติหรือนานาชาติ คน 65 5 12 5 ผศ.วีรชัย ประธาน
หลักสูตร  

(หลักสูตรละ 
1 รางวัล) 

  

Objective 1.3 ความเป็นเลิศด้านวิชาการ  
1.3.1 อาจารย์ที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 33 48.38 

(15 คน) 
48.38  

(15 คน) 
51.61 

(16 คน) 

ดร.ช านาญ ประธาน
หลักสตูร 

1.3 4.2 

1.3.2 อาจารย์ได้รับรางวัลในระดับชาติหรือนานาชาติ คน/รางวลั 25 0 4 2  ดร.ช านาญ ประธาน
หลักสตูร 

  

1.3.3 อาจารย์ที่มีคุณวุฒปิริญญาเอก ร้อยละ  - 38.70 
(12 คน) 

38.70  
(12 คน) 

41.94 
(13 คน)  

ดร.ช านาญ ประธาน
หลักสตูร 

1.2 4.2 

1.3.4 อาจารย์ที่ได้รับการพัฒนาตนเอง ร้อยละ - 100 100 100 ดร.ช านาญ ประธาน
หลักสตูร 

 4.1 
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ประเด็นยุทธศาสตร/์Objective/Key Result หน่วยวัด 

 เป้าหมาย
มหาวิทยาลัย 
ปีงบประมาณ 

2565 

ผลงานคณะฯ ปีงบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ตัวบ่งชี้ SAR  
2563 
(ผล) 

2564 
(ผล) 

2565 
(แผน) 

เป้าหมาย 

คณะ หลักสูตร คณะ หลักสูตร 

ยุทธศาสตร์เชิงรุกที่ 2 สร้างชุมชนแห่งปัญญา 
Objective 2.1 สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้บนฐานองค์ความรู้ 
2.1.1 ผลงานตีพิมพ์ในระดับนานาชาติหรือผลงานวิจัยน าไปใช้
ประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคม 

เร่ือง 50 - - 7 ผศ.ดร.
ศรัณย ์

ประธาน
หลักสตูร 

  

2.1.2 ศูนย์บริการวิชาการสู่ท้องถิ่น ศูนย์ 2 - - 1 คณบดี/ 
ผศ.ดร.ศรัณย์ 
/ผศ.คุลยา/ 
ดร.วิชาญ 

ประธาน
หลักสตูร 
(หลักสูตร 

ละ 1 หน่วย 

  

2.1.3 จ านวนรายวิชาทีบู่รณาการด้านทะนบุ ารุงศลิปวฒันธรรม
และสิ่งแวดล้อม ศิลปกรรม กับการจัดการเรียนการสอน การ
บริการวิชาการและงานวิจยั 

รายวิชา - 4 6 5 ผศ.วีรชัย ประธาน
หลักสตูร 

4.1  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 น าพาองค์กรสู่ความสุขและความมั่นคง 

Objective 3.1 เป็นองค์กรคุณภาพ 

3.1.1 คณะมีผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับดีมาก  
(4.51 คะแนน)  

คะแนน หน่วยงานฯ
ระดับดีมาก  
ร้อยละ 60 

4.03 454 4.51 ผศ.ดร.
ศรัณย์/ดร.
ศรีวรรณ 

-   

 

3.3.1 คณะมีการจัดหารายได้ของหน่วยงาน กิจกรรม - - - 1 ผศ.วีรชัย/
ดร.วิชาญ 

ประธานหลักสูตร 
(หลักสูตรละ 1 

โครงการ) 

  

3.3.2 หลักสูตรระยะสั้นเพื่อจัดหารายได้ระดบัคณะ หลักสูตร 8 - - 1   
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ประเด็นยุทธศาสตร/์Objective/Key Result หน่วยวัด 

 เป้าหมาย
มหาวิทยาลัย 
ปีงบประมาณ 

2565 

ผลงานคณะฯ ปีงบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ตัวบ่งชี้ SAR  
2563 
(ผล) 

2564 
(ผล) 

2565 
(แผน) 

เป้าหมาย 

คณะ หลักสูตร คณะ หลักสูตร 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ธ ารงศาสตร์พระราชาพัฒนาท้องถิ่นตนอย่างยั่งยืน 
Objective 4.1 มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย 
4.1.1 ชุมชนต้นแบบที่ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องหรือยั่งยืน ชุมชน 7 1 1 1 ผศ.คุลยา -   
4.1.2 องค์ความรู้ หรือนวัตกรรมที่น าไปใชป้ระโยชน์ในการส่งเสริม
และพัฒนาให้ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได้ 

เร่ือง/ชิ้น 5 - - 1 ผศ.คุลยา -   

Objective 4.2 เพิ่มเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ชุมชน 
4.2.1 ภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนาชุมชนท้องถิ่นในระดบัจังหวัดหรือ
ภูมิภาคอย่างยั่งยนืเพิ่มข้ึน 

เครือข่าย 5 - - 1 คณบด ี -   

 
  



 
 

20 
 

บทที่ 3 
แผนปฏิบัติราชการ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

กรอบวงเงินแผนปฏิบัติราชการ คณะเทคโนโลยีอตุสาหกรรม มหาวิทยาลยัราชภัฏสงขลา 

ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย แหล่งงบประมาณ รวมทั้งส้ิน 
รายได้ (บ.กศ.) รายได้ (กศ.บป.) รายจ่าย (แผ่นดิน) 

ยุทธศาสตร์เชิงรุกที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่สากล 
Objective 1.1 ความโดดเด่นด้านวิชาการ  
Objective 1.2 บัณฑิตนักปฏิบัติและและบัณฑิตศึกษาที่มีศักยภาพสอดคล้องกับ
ความต้องการท้องถิ่นและการพัฒนาประเทศ 
Objective 1.3 ความเป็นเลิศด้านวิชาการ  

1,734,011 
 

297,575 609,000 2,640,586 

ยุทธศาสตร์เชิงรุกที่ 2 สร้างชุมชนแห่งปัญญา 
Objective 2.1 สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้บนฐานองค์ความรู้ 

244,500 
 

- 609,000 853,500 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 น าพาองค์กรสู่ความสุขและความมั่นคง 
Objective 3.1 เป็นองค์กรคุณภาพ 
Objective 3.2 สร้างรายได้เพื่อการริหารมหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน 

885,389 258,325 
 

- 1,143,714 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ธ ารงศาสตร์พระราชาพัฒนาท้องถ่ินตนอย่างยั่งยืน 
Objective 4.1 มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย 
Objective 4.2 เพิ่มเครือข่ายแลกเปล่ียนเรียนรู้ชุมชน 

- - - รอเสนอโครงการ 
(งบรายจ่าย) 

 
รวม 2,863,900 555,900 1,218,000 4,637,800 

ตัวอักษรสีชมพู คือ OKR ของคณะ จ านวน 4 OKR 
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ประเด็นยุทธศาสตร/์Objective/Key Result หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย Program 
ยุทธศาสตร์เชิงรุกที่ 1 ยกระดบัคุณภาพการศึกษาสู่สากล 
Objective 1.1 ความโดดเด่นด้านวชิาการ 
1.1.1 คณะมีหลักสูตรทันสมัยและหลักสูตรแนวใหม่    หลักสูตร 2 1.สนับสนุนการพฒันา/ปรับปรงุหลักสูตรให้มีความทันสมัยเปน็ไปตาม

มาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา 
2.สนับสนุนการพฒันาหลักสูตรแนวใหม่ 
 

1.1.2 ศูนย์ความเป็นเลิศทางวชิาการ   ศูนย์ 1 ส่งเสริมและสนับสนนุให้คณะจดัตั้งศูนย์ความเป็นเลิศทางวชิาการตาม
ศาสตร์ของคณะ 
 

1.1.3 เครือข่ายด้านทางวชิาการ   เครือข่าย/MOU 1 ส่งเสริมและสนับสนนุการสร้างเครือข่ายวิชาการและการสร้างความ
ร่วมมือทางวิชาการ 
 

Objective 1.2 บัณฑิตนักปฏิบัติและและบัณฑิตศึกษาที่มีศักยภาพสอดคล้องกับความต้องการท้องถิ่นและการพฒันาประเทศ   

1.2.1 อัตราการรับเข้านักศึกษาใหม่ ร้อยละ 80(240คน)  ด าเนินการรับสมัครนักศึกษาใหม่ 
1.2.2 ร้อยละผู้ส าเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐาน
หลักสูตร   

ร้อยละ 60(155คน) พัฒนาสมรรถนะนักศึกษาเพื่อจบการศึกษาตามหลักสูตรที่ก าหนด 

1.2.3 ผู้ส าเร็จการศึกษาประกอบอาชีพอิสระ/ผู้ประกอบการ    ร้อยละ 40(56คน) เพื่อเป็นนักปฏิบัติทีส่ามารถเป็นผู้ประกอบการ/ประกอบอาชีพอิสระ 
1.2.4 นักศึกษาในระบบสหกิจศึกษาหรือสหกิจนานาชาติ   ร้อยละ 50(56คน) 1.พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการปฏิบัติและฝึกวชิาอาชีพ 

2.ส่งเสริมและสนบัสนุนให้นักศึกษาเข้าสู่ระบบสหกิจศึกษาหรือระบบ 
CWIE ในระดับชาติและนานาชาต ิ

1.2.5 นักศึกษาได้รับรางวัลระดบัชาติหรือนานาชาติ   คน 5 1.ส่งเสริมและสนบัสนุนให้นักศึกษาผลิตและน าเสนองานวจิัยและงาน
วิชาการในระดับชาติหรือนานาชาติ 
2.ส่งเสริมและสนบัสนุนให้นักศึกษาเข้าร่วมการแข่งขันในเวทีระดับชาติ
หรือนานาชาต ิ
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ประเด็นยุทธศาสตร/์Objective/Key Result หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย Program 
Objective 1.3 ความเป็นเลิศด้านวชิาการ 
1.3.1 อาจารย์ที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ   ร้อยละ 

 
51(16คน)  1.พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานอาจารย์สู่ความเป็นมืออาชีพ 

2.ส่งเสริมและสนบัสนุนให้บุคลากรผลิตผลงานวิจัยและนวตักรรมเพื่อ
น าไปขอต าแหน่งทางวชิาชีพในระดับที่สงูขึ้น 
 

1.3.2 อาจารย์ได้รับรางวัลในระดับชาติหรือนานาชาติ คน/รางวลั 2 ส่งเสริมและสนับสนนุให้อาจารย์ผลิตผลงานเพื่อน าเสนอผลงานในเวที
ระดับชาติและนานาชาต ิ
 

1.3.3 อาจารย์ที่มีคุณวุฒปิริญญาเอก  ร้อยละ 42(13คน) ส่งเสริมและสนับสนนุให้อาจารย์ลาศึกษาต่อ (เนน้หลักสูตรนอกเวลา
ราชการ) 
 

1.3.4 อาจารย์ที่ได้รับการพัฒนาตนเอง  ร้อยละ 100 ส่งเสริมและสนับสนนุให้อาจารย์ได้รับการพฒันาตนเอง   
 

ยุทธศาสตร์เชิงรุกที่ 2 สร้างชุมชนแห่งปัญญา 
Objective 2.1 สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้บนฐานองค์ความรู้ 
2.1.1 ผลงานตีพิมพ์ในระดับนานาชาติหรือผลงานวิจัยน าไปใช้
ประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคม   

เร่ือง 7 1.สร้างเครือข่ายงานวิจัยระดบัชาติและนานาชาติ 
2.ส่งเสริม สนับสนนุการสร้างสรรค์ผลงานวจิัย งานสรา้งสรรค์ นวัตกรรม 
และสิ่งประดิษฐส์ู่การใช้ประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมอยา่งเป็นรูปธรรม 
 

2.1.2 ศูนย์บริการวิชาการสู่ท้องถิ่น   ศูนย์ 1 1.ส่งเสริมให้คณาจารย์น าความรู้และประสบการณ์จากงานวิจัยมาบริการ
วิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยใีห้กับท้องถิ่น 
2.สนับสนุนการจัดตั้งศูนยบ์ริการวิชาการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
 

2.1.3 จ านวนรายวิชาทีบู่รณาการด้านทะนบุ ารุงศลิปวฒันธรรม
และสิ่งแวดล้อม ศิลปกรรม กับการจัดการเรียนการสอน การ
บริการวิชาการและงานวิจยั  

รายวิชา 5 ส่งเสริมและสนับสนนุให้หลักสูตรบูรณาการด้านทะนุบ ารุงศิลปวฒันธรรม
และสิ่งแวดล้อม ศิลปกรรม กับการจัดการเรียนการสอน การบริการ
วิชาการและงานวิจัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร/์Objective/Key Result หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย Program 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 น าพาองค์กรสู่ความสุขและความมั่นคง 
Objective 3.1 เป็นองค์กรคุณภาพ 
3.1.1 คณะมีผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับดีมาก  
(4.51 คะแนน)   

คะแนน 4.51 พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาทีส่อดคลอ้งกับพันธ
กิจของคณะ 
 

Objective 3.2 สร้างรายได้เพื่อการบริหารคณะอย่างยั่งยนื 
3.2.1 คณะมีการจัดหารายได้ของหน่วยงาน กิจกรรม 1 ส่งเสริมการจัดหารายได้ของคณะ 

 

3.2.2 หลักสูตรระยะสั้นเพื่อจัดหารายได้ระดบัคณะ หลักสูตร 1 ส่งเสริมและสนับสนนุให้คณะมีรายได้จากการจัดท าหลักสตูรระยะสัน้ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ธ ารงศาสตร์พระราชาพัฒนาท้องถิ่นตนอย่างยั่งยืน 
Objective 4.1 มหาวิทยาลัยเพือ่การพัฒนาท้องถิน่ตามพระบรมราโชบาย 
4.1.1 ชุมชนต้นแบบที่ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องหรือยั่งยืน   ชุมชน 1 พัฒนาชุมชนตน้แบบให้เกิดความต่อเนื่องหรือยั่งยืน 

 

4.1.2 องค์ความรู้ หรือนวัตกรรมที่น าไปใชป้ระโยชน์ในการ
ส่งเสริมและพฒันาให้ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได้   
 

เร่ือง/ชิ้น 1 ให้บริการวิชาการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยัง่ยืน 

Objective 4.2 เพิ่มเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ชุมชน  
4.2.1 ภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนาชุมชนท้องถิ่นในระดบัจังหวัดหรือ
ภูมิภาคอย่างยั่งยนืเพิ่มข้ึน   

 ภาคี 1 ส่งเสริมกระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กับชุมชนท้องถิ่น ทั้งในระดับจังหวัดและระดบัภูมิภาคอย่าง
ต่อเนื่อง 
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จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ / โครงการและงบประมาณ 
 

Objective Key Result Program โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) ผู้รับผิดชอบ 
บ.กศ. กศ.บป. แผ่นดิน 

ยุทธศาสตร์เชิงรุกที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่สากล 
Objective 1 ความโดดเด่นดา้น
วิชาการ 

1.คณะมีหลักสูตรทันสมัยและ
หลักสูตรแนวใหม่   
เป้าหมาย 2 หลักสูตร  

1.สนับสนุนการพฒันา/ปรับปรงุ
หลักสูตรให้มีความทันสมัย
เป็นไปตามมาตรฐานการ
ประกันคุณภาพการศึกษา 

สัมมนาเตรียมความพร้อมการ
พัฒนาหลักสูตรตามมาตรฐาน 
OBE AUN 

14,200 - - ผศ.ดร.ศรัณย์ 
(รองคณบดี)  
ประธาน
หลักสูตร 

2.สนับสนุนการพฒันาหลักสูตร
แนวใหม่ 

2.ศูนย์ความเป็นเลิศทาง
วิชาการ   
เป้าหมาย 1 ศูนย ์

ส่งเสริมและสนับสนนุให้คณะ
จัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศทาง
วิชาการตามศาสตร์ของคณะ 

1.ปรับปรุงห้องปฏิบัติการไฟฟ้า 
จ านวน 1 ห้อง 

116,100 - - ผศ.ดร.ศรัณย์ 
(รองคณบดี) / 
ดร.วิชาญ 
(ผู้ช่วยคณบดี) 

2.ปรับปรุงระบบผลิตไฟฟา้
พลังงานแสงอาทิตย์ศูนย์
เทคโนโลยพีลังงานคณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

150,000 - - 

3.เครือข่ายด้านทางวิชาการ   
เป้าหมาย 1 เครือข่าย 

ส่งเสริมและสนับสนนุการสร้าง
เครือข่ายวิชาการและการสรา้ง
ความร่วมมือทางวชิาการ 

จัดท าข้อตกลงความร่วมมือ MOU 
กับหน่วยงานภายนอก 

30,000 - - ผศ.ดร.ศรัณย์ 
(รองคณบดี) / 
ดร.วิชาญ 
(ผู้ช่วยคณบดี) 
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Objective Key Result Program โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) ผู้รับผิดชอบ 
บ.กศ. กศ.บป. แผ่นดิน 

Objective 2 บัณฑิตนักปฏิบตัิ
และและบัณฑติศึกษาที่มี
ศักยภาพสอดคล้องกับความ
ต้องการท้องถิ่นและการพัฒนา
ประเทศ   

1.อัตราการรับเข้านักศึกษา
ใหม่ 
เป้าหมาย ร้อยละ 80      
(240 คน) 

ด าเนินการรับสมัครนักศึกษา
ใหม่ 

1.ประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชงิรุก 59,300 - - ผศ.ดร.ศรัณย์/
ผศ.วีรชัย (รอง
คณบดี)/
ประธาน
หลักสูตร 

2.จัดท าสื่อวีดีโอประชาสัมพันธ์
ของคณะ 

50,000 - - 

3.ท าสื่อวิดีทัศนช์ุดประชาสัมพนัธ์
หลักสูตร วศ.บ.วิศวกรรมโลจิสติกส์ 

20,000 - - 

4.ปฐมนิเทศนักศึกษาคณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม ประจ าปี
การศึกษา 2565  (ภาคปกติ/ภาค 
กศ.บป.) 

20,000 39,300 - 

5.รับขวัญปาริฉัตรช่อใหม่น้องพี่
ชาววิศวกรรมโลจสิติกส ์

13,500   

2.ร้อยละผู้ส าเร็จการศึกษาจบ
การศึกษาตามมาตรฐาน
หลักสูตร   
เป้าหมาย ร้อยละ 60     
(155 คน) 

พัฒนาสมรรถนะนักศึกษาเพื่อ
จบการศึกษาตามหลักสูตรที่
ก าหนด 
 

1.บรรยาย เร่ืองการเตรียมความ
พร้อมนักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษา 
ประจ าปีการศึกษา 2564 
(ภาคปกติ/ภาค กศ.บป.) 

23,400 7,000 - ผศ.วีรชัย (รอง
คณบดี)/ 
ประธาน
หลักสตูร 

2.นิเทศนักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ ภาคปกติ คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

37,300 - - 

3.จัดงานกีฬาสานสัมพนัธ์คณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

30,000 - - 
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Objective Key Result Program โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) ผู้รับผิดชอบ 
บ.กศ. กศ.บป. แผ่นดิน 

Objective 2 บัณฑิตนักปฏิบตัิ
และและบัณฑติศึกษาที่มี
ศักยภาพสอดคล้องกับความ
ต้องการท้องถิ่นและการพัฒนา
ประเทศ  (ต่อ) 

2.ร้อยละผู้ส าเร็จการศึกษาจบ
การศึกษาตามมาตรฐาน
หลักสูตร   
เป้าหมาย ร้อยละ 60  
(155คน) 

พัฒนาสมรรถนะนักศึกษาเพื่อ
จบการศึกษาตามหลักสูตรที่
ก าหนด 
 

4.สันทนาการสานสัมพนัธ์        
โลจิสติกส์กบัท้องถิ่น 

10,800 - -  

5.จัดงานกีฬาสานสายใยวิศวะ
สัมพันธ์ ครั้งที่ 11 

25,500 - - 

6.จัดงานสานสายใยไฟฟ้าสัมพนัธ์ 
ทล.บ. ไฟฟา้อุตสาหกรรม
(ต่อเนื่อง) ครั้งที่ 2 (ภาคปกติ/
ภาค กศ.บป.) 

13,500 10,300 - 

3.ผู้ส าเร็จการศึกษาประกอบ
อาชีพอิสระ/ผูป้ระกอบการ    
เป้าหมาย ร้อยละ 40(56คน) 

พัฒนาสมรรถนะนักศึกษาเพื่อ
เป็นนักปฏบิัติที่สามารถเปน็
ผู้ประกอบการ/ประกอบอาชีพ
อิสระ 

1.พัฒนานักศึกษาหลักสูตร อส.บ.
เทคโนโลยีการผลิตดา้นทักษะ
วิชาชีพ 

60,000 - - ประธาน
หลักสูตร 

2.อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนา
คุณภาพนักศึกษาหลักสูตรทล.บ.
เทคโนโลยไีฟฟา้อุตสาหกรรม
(ต่อเนื่อง) 

22,800 - - 

3.อบรมเชิงปฏิบัติการเตรียม
ความพร้อมเพื่อสอบมาตรฐาน
วิชาชีพงานเชื่อม 

5,900 - - 

4.พัฒนานักศึกษาหลักสูตร อส.บ.
เทคโนโลยีการผลิตในศตวรรษที่ 21 

29,200 - - 
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Objective Key Result Program โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) ผู้รับผิดชอบ 
บ.กศ. กศ.บป. แผ่นดิน 

Objective 2 บัณฑิตนักปฏิบตัิ
และและบัณฑติศึกษาที่มี
ศักยภาพสอดคล้องกับความ
ต้องการท้องถิ่นและการพัฒนา
ประเทศ  (ต่อ) 
 

3.ผู้ส าเร็จการศึกษาประกอบ
อาชีพอิสระ/ผูป้ระกอบการ    
เป้าหมาย ร้อยละ 40(56คน) 

พัฒนาสมรรถนะนักศึกษาเพื่อ
เป็นนักปฏบิัติที่สามารถเปน็
ผู้ประกอบการ/ประกอบอาชีพ
อิสระ 

5.สัมมนาวิชาชพีเพื่อเสริมทักษะ
ความเป็นวิศวกรและการท างานสู่
ศตวรรษที่ 21 

5,400 - -  

6.อบรมเชิงปฏิบัติการทดสอบ
สมรรถนะความเปน็วิศวกรโลจิ
สติกส์ในศตวรรษที่ 21 

3,200 - - 

7.อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนา
นักศึกษา ในศตวรรษ ที่ 21 
หลักสูตร ทล.บ.เทคโนโลยีการ
จัดการอุตสาหกรรม (ต่อเนื่อง) 

43,000 - - 

8.พัฒนาศักยภาพนักศึกษาและ
การเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21หลักสูตร ทล.บ.
เทคโนโลยีอุตสาหการ 

31,400 - - 

9.ศึกษาดูงานนักศึกษาคณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม (ภาค
ปกติ/ภาค กศ.บป.) 

96,300 12,000 - 

10.บรรยายให้ความรู้และการเพิ่ม
ทักษะในการประกอบอาชีพแก่
ศิษย์เก่า 

5,000 - - ผศ.วีรชัย (รอง
คณบดี) 

 



 
 

28 
 

Objective Key Result Program โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) ผู้รับผิดชอบ 
บ.กศ. กศ.บป. แผ่นดิน 

Objective 2 บัณฑิตนักปฏิบตัิ
และและบัณฑติศึกษาที่มี
ศักยภาพสอดคล้องกับความ
ต้องการท้องถิ่นและการพัฒนา
ประเทศ  (ต่อ) 

4.นักศึกษาในระบบสหกิจ
ศึกษาหรือสหกิจนานาชาติ 
เป้าหมาย ร้อยละ 30(34คน) 
   
 

1.พัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นการปฏิบัติและฝึก
วิชาอาชีพ 

อบรมเตรียมความพร้อมก่อนออก
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพฯ 

25,000 - - ผศ.ดร.ศรัณย์ 
(รองคณบดี)/ 
ประธาน
หลักสูตร 2.ส่งเสริมและสนบัสนุนให้

นักศึกษาเข้าสู่ระบบสหกิจศึกษา
หรือระบบ CWIE ในระดบัชาติ
และนานาชาต ิ

5.นักศึกษาได้รับรางวัล
ระดับชาติหรือนานาชาติ  
เป้าหมาย 5 คน 
 

1.ส่งเสริมและสนบัสนุนให้
นักศึกษาผลิตและน าเสนอ
งานวิจยัและงานวิชาการใน
ระดับชาติหรือนานาชาต ิ

น าเสนอผลงานของนักศึกษาคณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 

49,600 - - ผศ.ดร.วีรชัย
(รองคณบดี)/ 
ประธาน
หลักสูตร 

2.ส่งเสริมและสนบัสนุนให้
นักศึกษาเข้าร่วมการแข่งขันใน
เวทีระดับชาติหรือนานาชาต ิ

Objective 3 ความเป็นเลิศด้าน
วิชาการ 

1.อาจารย์ที่ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการ   
เป้าหมาย ร้อยละ 51(16คน)  

1.พัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
อาจารย์สู่ความเป็นมืออาชีพ 

โครงการพัฒนาบุคลากรคณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม/กิจกรรม 
ฝึกอบรม/ประชุม/สัมมนา/
เผยแพร่ผลงานของบุคลากรคณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

385,000 - - ดร.ช านาญ 
(รองคณบดี)/
ประธาน
หลักสูตร 

2.ส่งเสริมและสนบัสนุนให้
บุคลากรผลติผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมเพื่อน าไปขอต าแหนง่
ทางวชิาชีพในระดบัที่สงูขึ้น 
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Objective Key Result Program โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) ผู้รับผิดชอบ 
บ.กศ. กศ.บป. แผ่นดิน 

Objective 3 ความเป็นเลิศด้าน
วิชาการ (ต่อ) 

2.อาจารย์ได้รับรางวัลใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 
เป้าหมาย 2 คน/รางวัล 

ส่งเสริมและสนับสนนุให้
อาจารย์ผลิตผลงานเพื่อน าเสนอ
ผลงานในเวทีระดบัชาติและ
นานาชาต ิ

  

3.อาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญา
เอก  
เป้าหมาย ร้อยละ 42(13คน) 

ส่งเสริมและสนับสนนุให้
อาจารย์ลาศึกษาต่อ (เน้น
หลักสูตรนอกเวลาราชการ) 

4.อาจารย์ที่ได้รับการพฒันา
ตนเอง  
เป้าหมาย 100% 

ส่งเสริมและสนับสนนุให้
อาจารย์ได้รับการพัฒนาตนเอง   

ยุทธศาสตร์เชิงรุกที่ 2 สร้างชุมชนแห่งปัญญา 
Objective 1 สร้างสังคมแห่ง
การเรียนรู้บนฐานองค์ความรู้ 

1.ผลงานตีพิมพ์ในระดบั
นานาชาติหรือผลงานวิจัย
น าไปใชป้ระโยชน์ต่อชุมชน
และสังคม 
เป้าหมาย 6 เรื่อง 

1.สร้างเครือข่ายงานวิจัย
ระดับชาติและนานาชาต ิ

สัมมนาการจัดการความรู้  ด้าน
การวิจัย ด้านการเรียนการสอน 
และด้านบริหารจัดการ  

9,400 - - ผศ.ดร.ศรัณย์   
(รองคณบดี)/
ประธาน
หลักสูตร 

2.ส่งเสริม สนับสนนุการ
สร้างสรรค์ผลงานวิจัย งาน
สร้างสรรค์ นวัตกรรม และ
สิ่งประดษิฐ์สู่การใชป้ระโยชน์
ต่อชุมชนและสังคมอยา่งเป็น
รูปธรรม 

สร้างโครงงานและนวัตกรรมเพื่อ
ยกระดับชุมชนโดยนักศึกษาระดับ
ปริญญาตร ี

 

40,000 - - ผศ.วรีชัย  
(รองคณบดี)/
ประธาน
หลักสูตร 



 
 

30 
 

Objective Key Result Program โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) ผู้รับผิดชอบ 
บ.กศ. กศ.บป. แผ่นดิน 

Objective 1 สร้างสังคมแห่ง
การเรียนรู้บนฐานองค์ความรู้ 
(ต่อ) 

2.ศูนย์บริการวิชาการสู่
ท้องถิ่น   
เป้าหมาย 1 ศูนย์ 

1.ส่งเสริมให้คณาจารย์น า
ความรู้และประสบการณ์จาก
งานวิจยัมาบริการวิชาการและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีให้กับ
ท้องถิ่น 
 

โครงการบริการวิชาการ    คณบด/ีผศ.ดร.
ศรัณย์ (รอง
คณบดี)/ 
ผศ.คุลยา และ
ดร.วิชาญ  
(ผู้ช่วยคณบดี) 

2.สนับสนุนการจัดตั้ง
ศูนย์บริการวิชาการเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น 

1.ศูนย์ฝึกอบรมและหน่วยทดสอบ
ความรู้ ความสามารถสาขาชา่ง
ไฟฟ้า การติดตั้งไฟฟ้าภายใน
อาคาร ตามมาตรฐานฝีมือ
แรงงานแห่งชาติ (งบปี 2564) 

- - - คณบดี/ 
ผศ.วีรชัย (รอง
คณบดี)/ 
ผศ.คุลยา และ
ดร.วิชาญ  
(ผู้ช่วยคณบดี) 2.โครงการจัดตั้งหน่วยบริการ

วิชาการ และถ่ายทอดเทคโนโลยี 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 

- - - 

3.จ านวนรายวิชาที่บูรณาการ
ด้านทะนบุ ารุงศิลปวฒันธรรม
และสิ่งแวดล้อม ศิลปกรรม 
กับการจัดการเรียนการสอน 
การบริการวิชาการและ
งานวิจยั  

ส่งเสริมให้ทุกหลักสูตรมีการบูร
ณาการงานทะนุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการ
สอนและกิจกรรมนักศึกษา
หลักสูตรละ 1 รายวิชา 

วิจัยเรื่องแนวทางการบูรณาการ
ทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมกับ
การเรียนการสอนและกิจกรรม
นักศึกษา 

- - - ผศ.วีรชัย (รอง
คณบดี)/ 
ดร.ศรีวรรณ 
(ผู้ช่วยคณบดี) 
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Objective Key Result Program โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) ผู้รับผิดชอบ 
บ.กศ. กศ.บป. แผ่นดิน 

เป้าหมาย 5 รายวิชา  
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 น าพาองค์กรสู่ความสุขและความม่ันคง 
Objective 1 เป็นองค์กร
คุณภาพ 

หลักสูตรผ่านการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน
ระดับดีมาก  (4.01 คะแนน)  
เป้าหมาย 1 หลักสูตร 

พัฒนาระบบและกลไกการ
ประกันคุณภาพการศึกษาที่
สอดคล้องกับพันธกิจของคณะ 

ทบทวนและจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์การพฒันาคณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม ระยะ 5 
ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

127,200 - - ดร.ศรีวรรณ 
(ผู้ช่วยคณบดี)/
ประธาน
หลักสูตร 

Objective 2 สร้างรายได้เพื่อ
การบริหารคณะอย่างยั่งยืน 

1. คณะมีการจัดหารายได้ของ
หน่วยงาน 
เป้าหมาย 1 หน่วยงาน 
 

ส่งเสริมการจัดหารายได้ของ
คณะ 

1.โครงการจัดตั้งหน่วยบริการ
วิชาการ และถ่ายทอดเทคโนโลยี 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
2.ระเบียบและโครงการจัดหา
รายได้ของคณะ 
 

- - - ผศ.วีรชัย (รอง
คณบดี)/ดร.
วิชาญ (ผู้ช่วย
คณบดี)/
ประธาน
หลักสูตร 

2. หลักสูตรระยะสั้นเพื่อจัดหา
รายได้ระดบัคณะ 
เป้าหมาย 1 หลักสูตร 

ส่งเสริมและสนับสนนุให้คณะมี
รายได้จากการจัดท าหลักสตูร
ระยะสั้น 

1.ศูนย์ฝึกอบรมและหน่วยทดสอบ
ความรู้ ความสามารถสาขาชา่ง
ไฟฟ้า การติดตั้งไฟฟ้าภายใน
อาคาร ตามมาตรฐานฝีมือ
แรงงานแห่งชาต ิ
2.หลักสูตรอบรมเชิงปฏิบัติการ 
 

- - - 
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Objective Key Result Program โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) ผู้รับผิดชอบ 
บ.กศ. กศ.บป. แผ่นดิน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ธ ารงศาสตร์พระราชาพัฒนาท้องถิ่นตนอย่างย่ังยืน 
Objective 1 มหาวิทยาลัยเพื่อ
การพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมรา
โชบาย 

1. ชุมชนตน้แบบที่ได้รบัการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องหรือยั่งยืน 
เป้าหมาย 1 ชุมชน   

พัฒนาชุมชนตน้แบบให้เกิด
ความต่อเนื่องหรือยั่งยืน 

โครงการชุมชมตน้แบบการ
ยกระดับคุณภาพชีวิตด้วย
เทคโนโลยีและนวัตกรรมชุมชน
เกาะแต้ว ปีที่ 3 
(1 ชุมชน คือ ชุมชนเกาะแต้ว  
จ.สงขลา) 

   ผศ.คุลยา 
(ผู้ช่วยคณบดี) 
**รอเสนอ
โครงการและ
งบประมาณ 

 2. องค์ความรู้ หรือนวัตกรรม
ที่น าไปใชป้ระโยชน์ในการ
ส่งเสริมและพฒันาให้ชุมชน
สามารถพึ่งพาตนเองได้   
เป้าหมาย 1 เรื่อง 

ให้บริการวิชาการเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

   

Objective 2 เพิ่มเครือข่าย
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ชุมชน 

1. ภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่นในระดบัจังหวัด
หรือภูมิภาคอย่างยั่งยืนเพิ่มข้ึน 
เป้าหมาย 1 ภาค ี

ส่งเสริมกระบวนการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชน
ท้องถิ่น ทั้งในระดบัจังหวัดและ
ระดับภูมิภาคอย่างต่อเนื่อง 
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บทที่ 3 
การติดตามและประเมินผล 

การติดตามและประเมินผลเป็นกิจกรรมส าคัญ ที่มุ่งรวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพของแผนยุทธศาสตร์ ฯ เพื่อน าเสนอให้ผู้บริหาร
ของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมได้รับทราบข้อมูลอย่างต่อเนื่องเป็นระยะ ๆ มหาวิทยาลัยจึงได้ก าหนดให้มีระบบและกลไกในการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ ฯ ขึ้น 
โดยมมีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 

1. เพ่ือรวบรวมผลการปฏิบัติงานตามแผนที่ก าหนดไว้ และประเมินผลจากเงื่อนไขเวลาที่ควรปฏิบัติและสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพของ
โครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ 

2. เพ่ือให้สามารถน าผลของการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนางานในปีต่อไปให้มีประสิทธิผลเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง และสามารถวางแผนปรับปรุงวิธีการ
ด าเนินงานหรือปรับเปลี่ยนเป้าหมายของกิจกรรมต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับทรัพยากรหรือสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปในระหว่างปีงบประมาณ  

3. เพ่ือทราบปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานตามโครงการต่าง ๆ ซึ่งจะน าไปสู่การปรับแผนปฏิบัติราชการในช่วงเวลาที่เหมาะสม 
สาระส าคัญของการติดตามและประเมินผล 
 การติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563-2565) ฉบับทบทวนปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
นั้น จะติดตามจากผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ซึ่งจะติดตามและ
ประเมินผล ดังนี้ 

1. การติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการเปรียบเทียบค่าเป้าหมายและผลการด าเนินงานของ OKR เป็นรายไตรมาส 
2. การประเมินระดับความส าเร็จของแผนปฏิบัติราชการ เมื่อสิ้นสุดระยะเวลาของแผน  และเพ่ือให้มีผลการด าเนินงานเป็นไปตามเกณฑ์การประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน  ตัวบ่งชี้ที่ 5.4 ร้อยละของตัวชี้วัดที่บรรลุตามเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
ข้อมูลที่ได้จากการติดตามและประเมินผลดังกล่าว จ าเป็นต้องมีการตรวจสอบและพิจารณาอย่างละเอียดรอบคอบ เพ่ือให้เกิดประโยชน์ มีประสิทธิภาพ และ

พึงพอใจของบุคลากรเพ่ือสร้างสรรค์ความร่วมมือของบุคลากรทุกฝ่ายจนเกิดความเชื่อมั่นในระบบและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้เต็มที่ 
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ระบบและกลไกในการติดตามและประเมินผล 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมก าหนดให้กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์คณะฯ มีหน้าที่รายงานผลทุกตัวชี้วัดและโครงการส าคัญ

ต่อคณะกรรมการบริหารคณะทุกสิ้นไตรมาส และเสนอคณะกรรมการประจ าคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมทุกสิ้นไตรมาส หรือตามความเหมาะสม เพ่ือรายงานผลการ
ด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ของแผน และพิจารณาก าหนดแนวทางในการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที่อาจเกิดข้ึนในการด าเนินงานตามแผนงาน/
โครงการ 
 
การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ 

ในกระบวนการทบทวนแผนยุทธศาสตร์นั้นให้สามารถปรับปรุงได้ตามความเปลี่ยนแปลงของทรัพยากร และ/หรือสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป โดย
การปรับแผนในระดับกิจกรรมของโครงการต่าง ๆ อาจมีการปรับปรุง เพ่ิมเติมหรือยกเลิกกิจกรรมต่าง ๆ แต่วัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงก าร/กิจกรรม ไม่มีการ
เปลี่ยนแปลง และการปรับแผนในระดับโครงการ หมายถึง การยกเลิก หรือปรับปรุงโครงการที่มีผลท าให้วัตถุประสงค์เป้าหมาย หรืองบประมาณการด าเนินงาน
เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ซึ่งทั้งสองกรณี หน่วยงานสามารถด าเนินการขออนุมัติเปลี่ยนแปลงรายละเอียดโครงการจากมหาวิทยาลัย และการปรับแผน ในระดับเป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัด ซึ่งต้องมีเหตุผลที่ส าคัญที่ท าให้ไม่สามารถด าเนินการได้จนต้องขอปรับค่าเป้าหมายหรือยุบเลิกการประเมินในตัวชี้วัดนั้น ๆ ให้คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมยกร่างแผน
ยุทธศาสตร์ฯ และขออนุมัติจากคณะกรรมการประจ าคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
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ภาคผนวก 
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การวิเคราะห์สถานการณ์และสภาพแวดล้อมของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (SWOT Analysis) 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. ต้นทุนการศึกษาของมหาวิทยาลัยอยู่ในระดับที่ถูกกว่า เมื่อเปรียบเทียบกับ
สถาบันอื่น 

2. หลักสตูรมคีวามหลากหลายและได้รับการรับรองจาก สกอ.ทุกหลักสูตรสามารถ
เป็นทางเลือกให้กับผูเ้รียนได้มากข้ึน   

3. คณะ/หลักสูตรมีจดัการเรียนการสอนและการจดักิจกรรมทีส่อดคล้องกับสังคม
พหุวัฒนธรรมซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของนักศึกษาท่ีมาจากพื้นท่ีจังหวัดชายแดน
ภาคใต ้

4. มีการก าหนดพื้นที่ ประเด็น และงบประมาณในการให้การบริการที่ชัดเจน ท าให้
มีทิศทางและแนวทางในการให้บรกิาร 

5. อาจารย์มเีครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน /
บุคลากรมีศักยภาพเป็นท่ียอมรับ 

6. มีความพร้อมทางด้านอาคารสถานท่ี  

7. บริหารจดัการงบประมาณได้คล่องตัว 
 

1. มีหลักสูตรทีเ่หมือนกับมหาลัยอื่น ๆ ในพื้นที่ท าให้มีภาวะการแข่งขันในการรับนักศึกษาสูง 

2. สัดส่วนของคณุวุฒิและต าแหน่งวิชาการของอาจารย์ยังไม่เป็นไปตามเกณฑม์าตรฐาน 

3. คณะยังขาดการหางบประมาณ/รายได้จากแหล่งอ่ืนนอกจากงบ Function มาเพื่อขับเคลื่อน
พันธกิจของคณะ  

4. ยังขาดการบูรณาการระหว่างศาสตร์ของแต่ละหลักสูตรท าให้บัณฑติที่ผลติมีองค์ความรู้เฉพาะ
ด้านที่ไมส่อดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 

5. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ และระบบสาธารณูปโภคส าหรับนักศึกษามีนอ้ย 

6. ข้อมูล MIS ส าหรับการบรหิารไม่เพียงพอการบริหารจดัการ 

7. การวิจัยสถาบันมีจ านวนน้อย ไม่สามารถน าไปประกอบการวางแผนและตดัสินใจได้ 

8. จ านวนผลงานวิจัยท่ีมีการจดอนุสทิธิบัตรหรือสิทธิบัตรและทรัพย์สนิทางปัญญาและขยายผลต่อ
ยอดไปสู่การพัฒนาท้องถิ่นยังมีน้อย ท าให้คณะมสี่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นน้อย 

9. ไม่มีหลักสตูรระดับบัณฑติศึกษา ส่งผลให้ขาดโอกาสในการพัฒนาอาจารย์และสร้างองค์ความรู้
ในการพัฒนาท้องถิ่น 

10. สัดส่วนของนักศึกษาไม่ส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลาของหลักสูตรค่อนข้างสูง (ออกกลางคัน 
จบช้า) 

11. คะแนนประเมิน SAR ระดับหลักสตูรในตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพมีคะแนนค่อนข้างน้อย 

12. มีผลงานวิจยัที่หลากหลายแต่ยังขาดการน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงธุรกิจหรือการพัฒนาท้องถิ่น
อย่างเป็นรูปธรรม 
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โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 
1. พระบรมราโชบายให้มหาวิทยาลัยราชภัฏมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นท าให้มหาวิทยาลัย

มีบทบาทที่ชัดเจนมากขึ้น ซึ่งจะท าให้คณะได้รับการสนับสนุนทรัพยากรต่าง ๆ ในการ
ให้บริการวิชาการแก่ท้องถิ่นอย่างเพียงพอมากข้ึน  

2. แนวทางการพัฒนา ทั้งยุทธศาสตร์ระดับชาติ ระดับกระทรวง ระดับภาค ระดับกลุ่มจังหวัด 
และระดับจังหวัดมีเป้าที่สอดคล้องกับภารกิจของมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นช่องทางในการสร้าง
งานและเข้าถึงแหล่งงบประมาณ 

3. มีเทคโนโลยีทางการศึกษาและนวัตกรรมที่ เอื้อและอ านวยความสะดวกต่อการจัด
กระบวนการเรียนการสอน 

4. นโยบายเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษท าให้มีโอกาสในการร่วมพัฒนางานวิจัยและผลิตบัณฑิต
เพื่อรองรับการลงทุนในพื้นที่มากข้ึน 

5. ภาคผู้ประกอบการและรัฐบาลมีนโยบายในการสนับสนุนการผลิตบัณฑิตแบบ 
สหกิจศึกษาเพื่อให้นักศึกษาได้เรียนรู้กับสถานประกอบการและการท างานจริง 

6. สัดส่วนผู้ใช้อินเทอร์เน็ตเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง เป็นโอกาสในการสื่อสารกับผู้มีสว่นไดส้่วนเสยี
ได้หลากหลายช่องทางมากขึ้น และเพิ่มศักยภาพการเรียนรู้ด้วยตนเองและการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตของผู้ที่สนใจได้มากขึ้น 

7. สภาพเศรษฐกิจในพื้นที่มีแนวโน้มลดลงส่งผลให้ผู้ปกครองจ าเป็นต้องลดค่าใช้จ่ายโดยให้
บุตรหลานศึกษาในพื้นที่ ส่งผลให้มีผู้สนใจศึกษาต่อกับสถาบันการศึกษาในพ้ืนท่ีมากขึ้น 

8. ผู้เรียนมีความต้องการเรียนสายสามัญมากกว่าสายอาชีวะ (66:34)  
9.  ระดับการศึกษาโดยเฉลี่ยของประชาชนสูงขึ้นในทุกระดับช่วงวัย 
10. โครงสร้างของประชากรในพื้นที่ยังไม่เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ สัดส่วนประชากรวัยเด็กสูงกว่า

พื้นที่อื่น อัตราการเกิดสูงกว่าภาพรวมระดับประเทศท าให้แนวโน้มจ านวนผู้สนเข้าศึกษา
ในมหาวิทยาลัยราชภัฏในพื้นที่มากข้ึน 

1. ระบบการรับนักศึกษาแบบใหม่ที่มีหลายรอบและมหาวิทยาลัยไม่สามารถรับในรอบ
หลังๆ ได้ ส่งผลให้ผู้เรียนมีทางเลือกในการตัดใจเลือกสถาบันการศึกษาท่ีจะศึกษาต่อ
ได้มากข้ึน และมหาวิทยาลัยไม่ใช่ทางเลือกแรกและทางเลือกสุดท้าย 

2. มีสถาบันการศึกษาที่มีชื่อเสียงและมีความโดดเด่นเฉพาะด้านกว่าอยู่ในพื้นที่เดียวกัน
หลายสถาบัน ส่งผลต่อการตัดสินใจศึกษาต่อของผู้เรียน 

3. งบประมาณในช่องทาง Function มีแนวโน้มลดลง เนื่องจากรัฐบาลให้ความส าคัญ
กับการพัฒนาเชิงบูรณาการ เชิงประเด็นการพัฒนา (agenda) และเชิงพื้นที่มากขึ้น 
(Area) 

4. กระทรวงศึกษาฯ มีนโยบายเพิ่มสัดส่วนผู้เรียนด้านอาชีวะเพื่อผลิตแรงงานที่
ตอบสนองต่อความต้องการตลาดแรงงานในประเทศในปัจจุบันและอนาคต ท าให้
ผู้เรียนสายสามัญลดลง ซึ่งจะส่งผลต่อจ านวนผู้เรียนในระดับมหาวิทยาลัยต่อไป 

5. ผู้ประกอบการต้องการบุคลากรที่มีศักยภาพและสามารถปฏิบัติงานได้ทันทีที่รับเข้า
ท างาน หลายองค์กรจึงมีการเปิดสถานศึกษาขึ้นมาเฉพาะเพื่อผลิตคนส าหรับ
สนองตอบต่อธุรกิจโดยตรง 

6. พฤติกรรมของคนรุ่น gen Z โดยเฉพาะการมีสมาธิสั้น ติดสื่อ Social มีผลกระทบต่อ
กระบวนการเรียนการสอน 

7. คุณภาพของนักเรียน (คะแนน O-NET) ในพื้นที่ต่ ากว่าภูมิภาคอื่น โดยเฉพาะโรงเรียน
จากในพื้นที่นอกเขตที่เป็นกลุ่มเป้าหมายหลักของมหาวิทยาลัย ท าให้คุณภาพของ
นักศึกษาของมหาวิทยาลัยมีน้อยกว่าพื้นที่อ่ืน 

8. ราคาสินค้าเกษตรหลักของภาคใต้ (ยางพารา ปาล์ม ข้าว) มีแนวโน้มลดลงส่งผล
กระทบต่อการตัดสินใจให้บุตรหลานศึกษาต่อของผู้ปกครอง 

9. สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVIE-19) 
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ความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติราชการ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
และการถ่ายทอดเป้าหมายตามแผนระดับคณะแต่ละ OKR ลงสู่ระดับหลักสูตร กับเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

 
แถบสีฟ้า คือ OKR ท่ีมหาวิทยาลัย มอบหมายให้คณะรับผิดชอบ.  
ตัวอักษรสีชมพู คือ OKR ของคณะ จ านวน 4 OKR 

ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Key Result 
 

หน่วยวัด 

มาตรฐานที่เกี่ยวข้อง เป้าหมาย เป้าหมายระดับหลักสูตร/ผู้รับผิดชอบ 
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ผู้รับผิดชอบ/ก ากับ
ติดตาม ระดับ

หลักสูตร 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่สากล 

Objective 1.1 ความโดดเด่นด้านวิชาการ 

1.1.1 คณะมีหลักสูตรทันสมัยและหลักสตูรแนวใหม ่ หลักสตูร 1.1.1 1.1.1 -   - 15 2 ผศ.ดร.ศรัณย์ 1 1 1 1 1 ประธานหลักสตูร 

1.1.2 ศูนย์ความเป็นเลศิทางวิชาการ ศูนย์ 1.1.2 1.1.2 -   - 3 1 
ผศ.ดร.ศรัณย์/ดร.

วิชาญ 
 -  -  -  -  - - 

1.1.3 เครือข่ายด้านวิชาการ เครือข่าย 1.1.3 1.1.3 -   - 5 1 ผศ.ดร.ศรัณย์ 1 1 1 1 1 ประธานหลักสตูร 

Objective 1.2 บัณฑิตนักปฏิบติัและและบัณฑิตศึกษาท่ีมีศักยภาพสอดคล้องกับความต้องการท้องถิ่นและการพัฒนาประเทศ 

1.2.1 อัตราการรับเข้านักศึกษาใหม่  ร้อยละ 1.2.1 1.2.1 -   - 80 80(240คน) 
ผศ.ดร.ศรัณย์/ผศ.

วีรชัย 

48 48 48 48 48 

ประธานหลักสตูร 1.2.2 ร้อยละผูส้ าเร็จการศึกษา 
จบการศึกษาตามมาตรฐานหลักสตูร 

ร้อยละ  1.2.2 1.2.2  3.3 -  60 60(155คน) 60 60 60 60 60 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Key Result 
 

หน่วยวัด 

มาตรฐานที่เกี่ยวข้อง เป้าหมาย เป้าหมายระดับหลักสูตร/ผู้รับผิดชอบ 
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ผู้รับผิดชอบ/ก ากับ
ติดตาม ระดับ

หลักสูตร 

1.2.3 ผู้ส าเร็จการศึกษาประกอบอาชีพอิสระ/
ผู้ประกอบการ 

ร้อยละ 1.2.3 1.2.3 2.2 -  40 40(56คน) 40 40 40 40 40 

1.2.4 นักศึกษาในระบบสหกิจศึกษาหรือสหกิจนานาชาต ิ ร้อยละ 1.2.4 1.2.4  5.1  30 50(56คน) ผศ.ดร.ศรัณย์ 10 2 22  -  - 
ประธานหลักสตูร 4 

ปี 

1.2.5 นักศึกษาได้รับรางวลัระดับชาติหรือนานาชาต ิ คน 1.2.5 1.2.5     65 5 คน ผศ.วีรชัย 1 1 1 1 1 ประธานหลักสตูร  

Objective 1.3 ความเป็นเลิศด้านวิชาการ 

1.3.1 อาจารย์ที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 1.3.1 1.3.1 4.2 1.3 33 51(16คน) ดร.ช านาญ  -  -  -  -  - - 

1.3.2 อาจารย์ไดร้ับรางวัลในระดบัชาติหรือนานาชาติ  คน/รางวัล 1.3.2 1.3.2 4.2   25 
2 คน/
รางวัล 

ดร.ช านาญ 1 1 1 1 1 ประธานหลักสตูร 

1.3.3 อาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก ร้อยละ  - 1.3.3 4.2 1.2  - 42(13คน) ดร.ช านาญ  -  -  -  -  - - 

14.3.4 อาจารย์ที่ได้รับการพัฒนาตนเอง ร้อยละ  - 1.3.4 4.1   - 100 ดร.ช านาญ 100 100 100 100 100 ประธานหลักสตูร 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างชุมชนแห่งปัญญา 

Objective 2.1 สร้างสังคมแห่งการเรยีนรู้บนฐานองค์ความรู ้
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ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Key Result 
 

หน่วยวัด 

มาตรฐานที่เกี่ยวข้อง เป้าหมาย เป้าหมายระดับหลักสูตร/ผู้รับผิดชอบ 
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ผู้รับผิดชอบ/ก ากับ
ติดตาม ระดับ

หลักสูตร 

2.1.1 ผลงานตีพิมพ์ในระดับนานาชาติหรือผลงานวิจัย
น าไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

เรื่อง 2.1.1 2.1.1   
1.8, 
2.4  

50 7 
ผศ.ดร.ศรัณย์/ ผศ.

วีรชัย 
1 1 1 1 1 ประธานหลักสตูร 

2.1.2 ศูนย์บริการวิชาการสู่ท้องถิน่ ศูนย์ 2.1.2 2.1.2   3.1  2 1 
คณบดี/ผศ.ดร.

ศรัณย์/ผศ.คุลยา/
ดร.วิชาญ 

1 1 1 1 1 ประธานหลักสตูร 

2.1.3 จ านวนรายวิชาที่บูรณาการด้านทะนุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม ศลิปกรรม กับการจดัการ
เรียนการสอน การบริการวิชาการและงานวิจัย 

รายวิชา  - 2.1.3  4.1  - 5 ผศ.วีรชัย 1 1 1 1 1 ประธานหลักสตูร 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 น าพาองค์กรสู่ความสุขและความมั่นคง 

Objective 3.1 เป็นองค์กรคณุภาพ 

3.1.1 คณะมีผลการประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน
ระดับดีมาก  (4.51 คะแนน) 

คะแนน 3.2.4 3.1.1    5.3  - 4.51 
ดร.ช านาญ /ดร.

ศรีวรรณ 
 -  -  -  - -  - 

Objective 3.2 สรา้งรายได้เพื่อการบริหารคณะ 

3.2.1 คณะมีการจดัหารายได้ของหน่วยงาน กิจกรรม 3.3.3 3.2.1     - 1 
ผศ.วีรชัย 
 ดร.วิชาญ 

 -  -  -  - -  - 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/Objective/Key Result 
 

หน่วยวัด 

มาตรฐานที่เกี่ยวข้อง เป้าหมาย เป้าหมายระดับหลักสูตร/ผู้รับผิดชอบ 
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ผู้รับผิดชอบ/ก ากับ
ติดตาม ระดับ

หลักสูตร 

3.2.2 หลักสูตรระยะสั้นเพื่อจัดหารายได้ระดับคณะ หลักสตูร 3.3.4 3.2.2     8 1 
ผศ.วีรชัย 
 ดร.วิชาญ 

1 1 1 1 1 ประธานหลักสตูร  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ธ ารงศาสตร์พระราชาพัฒนาท้องถิ่นตนอย่างยั่งยืน 

Objective 4.1 มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย 

4.1.1 ชุมชนต้นแบบท่ีได้รับการพฒันาอย่างต่อเนื่องหรือ
ยั่งยืน 

ชุมชน 4.1.1 4.1.1   3.2  7 1 ผศ.คุลยา  -  -  -  -  - - 

4.1.2 องค์ความรู้ หรือนวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์ใน
การส่งเสริมและพัฒนาให้ชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได ้

เรื่อง/ช้ิน 4.1.2 4.1.2     5 1 ผศ.คุลยา  -  -  -  -  - - 

Objective 4.2 เพ่ิมเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ชุมชน 

4.2.1 ภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนาชุมชนท้องถิ่นในระดับ
จังหวัดหรือภมูิภาคอย่างยั่งยืนเพิม่ขึ้น 

เครือข่าย 4.2.1 4.2.1     5 1 คณบดี  -  -  -  -  - - 

 
 


